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1. Ausgangslage / Problemanzeige

Mit diesem Positionspapier will der Vorstand des BHP e.V. auf die Besonderheiten des Hand-
lungsfeldes Schule fiir den Berufsstand der Heilpddagoginnen und Heilpddagogen aufmerk-
sam machen. In der Uberzeugung, dass heilpddagogisches Handeln in Schulen zunehmend

unterrichtliche Aufgaben sinnvoll wahrnehmen und erganzen kann, verbindet er damit den
Wunsch, mit den verantwortlichen Ministerien und den Schultragern in einen konstruktiven

Dialog liber die Mitarbeit unserer Berufsgruppe in Schulen zu treten.

Heilpddagogisches Handeln ist darauf ausgerichtet, die Entwicklungsmaglichkeiten aller
Adressatinnen und Adressaten innerhalb ihrer jeweiligen sozialen Kontexte zu unterstiitzen,
ihre individuellen und gemeinsamen Entwicklungsprozesse zu begleiten und die Teilha-
bemadglichkeiten der Kinder, Jugendlichen und Erwachsenen mit Unterstiitzungsbedarf
innerhalb ihrer gesellschaftlichen Bezugssysteme zu erweitern. Heilpadagogisches Handeln
versteht sich als interpersonelle und kommunikativ verfasste Praxis gemeinsamen Spielens,

Lernens und Lebens.

Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Pluralitdt in der heutigen Gesellschaft immer weiter
zunimmt. Sie spiegelt sich in den veranderten Lebenswelten heutiger Kinder und Jugend-
licher wider. Diese verdandern sich nicht nur immer schneller, sondern auch sozial ungleich:
Chancen und Benachteiligungen klaffen immer weiter auseinander. Folglich wird auch die
Schiilerschaft in allen Schultypen immer heterogener. So auch die Schiilerschaft mit sonder-
pddagogischem Forderbedarf. Dennoch zeigen sich einige verallgemeinerbare Trends, die die
schulische Padagogik heute vor neue Herausforderungen stellt:

* Die Sprachdefizite nehmen bei Kindern alarmierend zu. Kinder mit Migrationshinter-
grund sind davon besonders betroffen (vgl. PISA-Studien?);

+ Die Anzahl von Kindern mit massiven Auffdlligkeiten im emotional-sozialen Bereich
(Verhaltensauffalligkeiten) steigt nicht nur an Regelschulen sondern auch an Schulen
mit sonderpddagogischem Forderschwerpunkt, z.B. im Bereich geistiger Entwicklung.
Dies kann auch als Folge schulischer Selektion verstanden werden.

+ Dariiber hinaus beobachten Pddagoglnnen in Schulen mit sonderpddagogischem
Forderschwerpunkt im Bereich geistiger Entwicklung seit einiger Zeit libereinstim-
mend, dass der Anteil von Kindern mit sog. geistiger Behinderung (z.B. Down-
Syndrom) sinkt, wahrend der Anteil schwerstmehrfach behinderter Schiilerinnen und



Schiiler steigt. Moglicherweise driicken sich darin sowohl die Folgen einer selektiven
Pranataldiagnostik als auch der lebenserhaltenden MaRnahmen in der Friihgebore-
nenmedizin aus.

Diese nur exemplarisch skizzierten Trends in der Veranderung der Schiilerschaft in Regel-
schulen und Sonderschulen machen bereits deutlich, dass in allen Schulformen pdadagogisch
addquat darauf reagiert werden muss. Anstelle einer vorrangig institutionsbezogenen For-
derung riickt deshalb sowohl in Regelschulen als auch in Sonderschulen die Notwendigkeit
einer personenbezogenen, individualisierenden Padagogik in den Vordergrund. Diese ist von
traditionell ausgebildeten Lehrkraften — noch dazu oft genug in der , Einzelkdmpferpositi-
on" - kaum zu leisten. Multiprofessionell gepragte Handlungskonzepte und interdisziplindre
Zusammenarbeit bieten hier erfolgreichere Perspektiven zur Bewaltigung dieser neuen pada-
gogischen Herausforderungen. Aufgrund ihrer Fachlichkeit konnen gerade Heilpddagoginnen
und Heilpadagogen bereichernde Handlungsansdtze in die schulische Praxis einbringen und

praktizieren diese mancherorts bereits erfolgreich.
1 Studie der OECD zur Leistungsfahigkeit von Bildungssystemen 2000/2003/2006
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2. Schulentwicklung

Aufgrund der foderalistischen Struktur im deutschen Bildungswesen unterscheiden sich die
Landergesetzgebungen erheblich voneinander. Davon werden die jeweiligen schulischen
Rahmenbedingungen maRgeblich beeinflusst. In Bezug auf die Verankerung des gemein-
samen Unterrichts von nicht behinderten und behinderten Kindern kann nach wie vor von
einem Nord-Siid-Gefdlle — und nicht, wie des Ofteren vermutet, von einem Ost-West-Gefille
- gesprochen werden. Nicht zuletzt durch den Einfluss der europdischen Bildungspolitik
(Salamanca-Erkldrung von 19942) wurde 1994 die Empfehlung der Standigen Konferenz der
Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland zur Reform der sonderpada-
gogischen Forderung auf den Weg gebracht, um die Rahmenbedingungen in den einzelnen
Bundesléandern anzugleichen. Die zentrale Botschaft dieser Empfehlung besagt, dass son-
derpddagogische Forderung nicht mehr Idnger an die Institution Sonderschule gebunden ist,
sondern in allen Schulformen stattfinden kann und soll. Individualisierte Forderung an allen
moglichen Schulorten anstelle behinderungsspezifisch gebildeter homogener Schiilergruppen



wird seitdem favorisiert. Ein zweiter Impuls fiir die Schulentwicklung in ganz Deutschland
geht von den negativen Ergebnissen der internationalen Vergleichsstudien aus (PISA und
deutsche Ergdnzungsstudie PISA-E).

Die empirischen Ergebnisse belegen, dass

+ die groBte Leistungsspreizung international gesehen zwischen dem oberen und dem
unteren Leistungsviertel liegt

* in der Spitze lediglich MittelmaR, im unteren Leistungsbereich Besorgnis erregende
Ergebnisse vorliegen (vgl. PISA und PISA-E)

+ dass der Schulerfolg in Deutschland die starkste Abhdngigkeit von der sozialen und
ethnischen Herkunft aufweist. Die Sprache wird dabei zu einem wichtigen Selekti-
onskriterium.

Die bildungspolitischen Konsequenzen daraus sind u.a.:

- ,Bildungsoffensive"” im Bereich der Elementarphase (Kintertagesstdtten als Bildungs-
einrichtung, friihe Sprachférderung)

- stdrkere Kooperation zwischen Elementar- und Primarpadagogik (Begleitung des
Ubergangs)

* Flexibilisierung der Eingangsstufe

* gezielte Programme zur Sprachférderung

« Reformen in der Unterrichtskultur (Individualisierung, Binnendifferenzierung)

* bessere Begleitung der individuellen Lernentwicklung (Beobachtung, Lernberichte)

« verlassliche Halbtagsschule

+ Ausbau der Ganztagsschule

+ Ermoglichung verstdrkter Forderangebote im schulischen Kontext

- engere Verzahnung zwischen Schule und Jugendhilfe.

2 Salamanca Erkldrug der Unesco zur ,,Padagogik fiir besondere Bediirfnisse: Zugang und Qualitat”, Weltkonferenz

7.-10.6.1994, Salamanca, Spanien
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3. Was bieten Heilpadagoginnen und Heilpadagogen -
was brauchen die Schulen?

Behinderung ist nicht als personliche Eigenschaft, sondern als Ergebnis komplexer Wechsel-
wirkungen zwischen individuellen und sozialen Umweltfaktoren zu verstehen.

In den letzten Jahren zeigen sich zunehmend andere und hohere Anforderungen fiir Lehr-
krafte an Schulen. Ursachen hierfiir sind in den verdnderten gesellschaftlichen Rahmenbe-
dingungen zu finden.

Jedes Kind kommt mit einem ihm eigenen Entwicklungsstand in die Schule. Diese hat nun
die Aufgabe, allen Kindern die besten Bedingungen zum Lernen anzubieten. Um dem gerecht
zu werden, sind ein vielfdltiges Fachwissen und Methodenrepertoire gefragt.

Eine interdisziplindre Zusammenarbeit von Lehrkrdften und Heilpddagoglnnen bietet Schulen
die Gelegenheit, neben dem allgemeinen Lernangebot immer wichtiger werdende MaBnah-
men durchzufiihren. Diese sind u.a.:

+ Betrachtung des Lebens- und Lernraumes Schule aus der Leitidee der Inklusion

+ Forderdiagnostik

+ Forderentwicklungsangebote

* Lernangebote

* Integrationsangebote

+ Einzelforderungen, individuelle ,Lernfelder"

+ Forderpflege

+ Interne und externe Kooperation

« Elternarbeit / Elternbildung / Elternschule

Aufgrund ihrer Ausbildung, ihres fachlichen Hintergrundwissens aus den Bereichen Padago-
gik, Psychologie, Medizin und Recht, ihrer ethischen Haltung und ihres Menschenbildes sind
Heilpddagoginnen und Heilpddagogen in der Lage, immer notwendiger werdende Integra-
tions- und BegleitmaRnahmen anzubieten, um jedem Kind seine individuelle Entwicklung
zu ermdoglichen. Basis der heilpdadagogischen Arbeit sind die Beziehungsgestaltung und die
ressourcenorientierte individuelle Begleitung, die differenzierte spezifische Fordermethoden
(Wahrnehmungsférderung, Bewegungsforderung etc.) ermdglichen. Eltern- sowie Familien-
arbeit, Gruppen- und Teamarbeit sind weitere heilpddagogische Angebote, damit Kinder und
Jugendliche sich angemessen entwickeln und am gesellschaftlichen Leben in der Gemein-
schaft teilnehmen kdnnen.



In Kooperation mit den Sonderpdadagoglinnen arbeiten sie mit bei der Erstellung von indi-
viduellen Forderplanen, Entwicklungsberichten und Zeugnissen. Heilpadagoginnen helfen
dabei, den ganzheitlichen Blickwinkel, die Vernetzung und die Einbeziehung des sozialen
Umfeldes zu beriicksichtigen. Durch ihre methodischen Kenntnisse und Fahigkeiten tragen sie
zur Bereicherung der Unterrichts- und Forderinhalte bei.

Heilpddagoginnen an Regelschulen kdnnen den dortigen Regelschullehrkraften diagnos-
tische, individuumszentrierte, psychologische, methodische und organisatorisch-rechtliche
Unterstiitzung sowie Hilfe bei der Zusammenarbeit mit dem sozialen Umfeld anbieten. In Zu-
kunft wird diese Form der Schiilerbegleitung an Regelschulen immer mehr bendtigt werden.
Bei der Darlegung der Kompetenzen wurde vor allem von den Inhalten heilpdadagogischer
Ausbildung ausgegangen. Im Einzelfall konnen durch Fortbildungen, Erfahrungen und
personliche Qualitaten vielfaltige Fahigkeiten im Prozess des lebenslangen Lernens erworben
worden sein. Heilpddagoginnen und Heilpadagogen haben spezifische Kernkompetenzen,
die sie in den Schuldienst einbringen kdnnen — es sind vor allem solche, die in der Zukunft
bei der Umsetzung integrativer und inklusiver Lernformen in besonderem MaRe bendgtigt
werden.

Insbesondere auch in der ausserunterrichtlichen Betreuung an Ganztagsschulen kdnnen Heil-
pddagoglnnen den sozialen Lernraum gestalten, da sie auf die besonderen Anforderungen
benachteiligter Kinder addaquat eingehen kdnnen. Ausdriicklich genannt seien hier Kinder
mit groRer motorischer Unruhe oder Schwachen in der Aufmerksamkeitssteuerung (ADHS).
Durch die Einfiihrung von Bachelor- bzw. Masterabschliissen findet ein weitere Ausdifferen-
zierung der Ausbildungsinhalte in den heilpddagogischen Studiengédngen statt (siehe auch
Pkt. 5)
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L. Zusammenarbeit mit anderen im Schuldienst
tatigen Berufsgruppen

Neben den Lehrern und Sonderpddagogen arbeiten gemeinsam mit den Heilpddagoglnnen
an den (Sonder-)Schulen viele Personen aus anderen padagogischen, therapeutischen,
pflegenden und anderweitig unterstiitzenden Berufen. Heilpddagoglnnen sehen sich einer
interdisziplindren Zusammenarbeit mit diesen Berufsgruppen verpflichtet. Dabei sind sie als
eigenstandig und eigenverantwortlich Handelnde um eine mdglichst umfassende Forderung
und Begleitung der Schiilerinnen bemiiht.

Im Vergleich zu Sozialpadagoglnnen sind Heilpddagoglnnen spezifischer fiir die Klientel der
Menschen mit sonderpadagogischem Forderbedarf ausgebildet. Im Bereich der Kriseninter-
vention und Organisation von Netzwerken und Hilfen kénnen Heilpadagoglnnen Sozialpada-
goglnnen in ihrer Tatigkeit unterstiitzen und durch ihre fachspezifischen Kenntnisse wichtige
Anregungen und Impulse geben.

In der Zusammenarbeit mit Heilerzieherlnnen, Erzieherinnen und sozialpadagogischen Assi-
stenten kdnnen Heilpadagoginnen mit dazu beitragen, dass aus den verschiedenen Professi-
onen ein gutes interdisziplindres Zusammenwirken wird. Dadurch dass Heilpddagoglnnen im
Grundberuf oft Heilerzieherlnnen / Erzieherlnnen sind bzw. entsprechende Fachkenntnisse
erworben haben, kdnnen sie diese Professionen in ihrer Arbeit bestarken und bei Bedarf
unterstiitzen.

Die Arbeit von Physiotherapeutinnen, Ergotherapeutinnen und Logopddinnen, die iber um-
fassende funktionale Kenntnisse und Behandlungsmethoden verfiigen, ist ein wichtiger Be-
standteil in der Forderung und Begleitung von Kindern und Jugendlichen. Heilpadagoginnen
konnen den problemorientierten Ansatz der therapeutischen MaBnahmen in die ganzheit-
liche Betrachtungsweise bei Forderpldnen, Berichten und Zeugnissen sowie bei Gesprdachen
mit dem sozialen Umfeld mit einflieBen lassen.

Praktikantinnen und Mitarbeitende im freiwilligen sozialen Jahr sowie Zivildienstleistende
leisten liberwiegend angeleitete praktische Hilfstatigkeit. Ohne diese jungen Menschen ware
die Arbeit vor Ort nicht zu leisten. Heilpadagoginnen kdnnen Verstandnis fiir Beeintrach-
tigungen wecken und Anleitung, Vermittlung von Grundkenntnissen sowie Begleitung bei
ethischen Fragestellungen anbieten.
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5. Ausbildung zur Heilpadagogin / zum Heilpadagogen

Die heilpddagogische Ausbildungsentwicklung zeichnet sich aus durch eine konsequente
Tendenz zur Professionalisierung, die sich seit den 60er Jahren des 20. Jahrhunderts in der
kontinuierlichen Anhebung des Ausbildungsniveaus ausdriickt. Bisher existieren folgende
Ausbildungsgdange nebeneinander:

Staatlich anerkannte Heilpadagoginnen / Heilpadagogen an Fachschulen / Fachakademien
Auf der Grundlage einer sozialpdadagogischen oder sozialpflegerischen Ausbildung und

einer mindestens einjdhrigen Berufsausiibung wird eine 1,5- bis 2-jdhrige Ausbildung in
Vollzeitform (Teilzeitform entsprechend ldnger) an Fachschulen bzw. Fachakademien (Bayern)
angeschlossen. Voraussetzungen und Ausbildungsdauer variieren in den einzelnen Bundes-
landern. Die Ausbildungsinhalte wurden durch eine Rahmenvereinbarung der Kultusmini-
sterkonferenz (1986) erstmals geregelt. Nach wie vor wird die Fachschulausbildung weiterhin
als aufbauender Ausbildungsgang angeboten.

Heilpddagoginnen / Heilpddagogen an Fachhochschulen / Universitdten

Anfang der 70er Jahre wurde an der Katholischen Fachhochschule Freiburg der erste eigen-
standige Studiengang Heilpddagogik eingerichtet. In Analogie zum Studium der Sozialen Ar-
beit endete das Studium mit einem Diplomabschluss. Der Diplom-Studiengang Heilpddagogik
etablierte sich an acht deutschen Fachhochschulen. Dariiber hinaus wird ein Diplomstudien-
gang an einigen Universitdten (z.B. K6In, Dortmund) angeboten. An beiden Hochschultypen
betragt die Regelstudienzeit acht Semester inklusive integrierter Praxissemester.

Im Rahmen des sog. ,,Bologna-Prozesses" werden alle Studiengdnge EU-weit vereinheitlicht.
Somit wird in allen Bundesldndern der Diplom-Studiengang Heilpddagogik bis spatestens
2009 in einen Bachelor- und konsekutiven Master-Studiengang lberfiihrt. Der Bachelor-
Abschluss charakterisiert sich als erster berufsqualifizierender Studienabschluss und dauert
je nach Bundesland und einzelner Hochschule sechs bis acht Semester. Der formal auf einen
Bachelor-Abschluss aufbauende (konsekutive) Master-Studiengang qualifiziert auch fiir
Leitungs- und Ausbildungsfunktionen, berechtigt zur Promotion und dauert zwei bis vier
Semester.

Bachelor- und Master-Abschluss sind zundchst als eigenstandige Abschliisse geplant, sollen
aber zusammen nicht ldnger als zehn Semester beanspruchen. Das jeweilige Ausbildungs-
profil liegt in der Verantwortung der einzelnen Hochschulen. Damit die Absolventinnen und
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Absolventen die staatliche Anerkennung ihres Studiums erhalten, miissen die Hochschulen
ihren Studiengang akkreditieren lassen.

Wahrend in den Bundesldndern in Siiddeutschland in der Mehrzahl Fachschul- und Fachaka-
demie-Absolventen an Schulen tatig sind (z.B. als Fachlehrer), arbeiten in anderen Regionen
auch zunehmend Hochschulabsolventen im Schuldienst. Der BHP fordert einen prinzipiellen
Zugang aller Absolventinnen und Absolventen heilpddagogischer Ausbildungsgdange in das
Arbeitsfeld Schule.
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6. Wo und als was arbeiten Heilpadagoginnen und
Heilpadagogen im Schuldienst?

Im Folgenden sind sowohl die Tatigkeitsorte als auch die Funktionen aufgefiihrt, in denen
Heilpddagoglnnen derzeit an Schulen tatig sind.

Tatigkeitsorte der HP im Schuldienst
+ Sonderschulen mit den Forderschwerpunkten:
* Geistige Entwicklung
* Lernen
+ Emotionale und soziale Entwicklung / Erziehungshilfe / Verhaltensauffalligkeiten
+ Korperliche und motorische Entwicklung
* Sprache
+ Horen
* Sehen
* Autistisches Verhalten
* Integrationsschulen mit obigen Forderschwerpunkten
* Regelschulen
+ (Grundschul-)Forderklassen
+ Eingangsklassen
+ Kooperationsklassen
+ Mobile Sonderp&dagogische Hilfe (MSH)
+ Offene Ganztagsschulen (mit Bildungs- und Betreuungsangebot)
* Horte
- Fachdienste (Familienentlastender Dienst usw.)
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Funktionen / Bezeichnungen der im Schuldienst tatigen Heilpddagolnnen
« Stellvertr. Schulleiterin
+ Klassenleiterln
* Fachlehrerin
* Forderlehrerin
+ Heilpddagogische Forderlehrerin (in Bayern; eigener Verband)
* Klassenlehrerln
+ Sonderpddagogische Fachkraft
+ Padagogische Fachkraft
« Padagogische(r) Mitarbeiterin
+ Heilpadagogische Unterrichtshilfe
+ Pddagogische Unterrichtshilfe
* Zweitkraft
* Betreuungskraft im Bereich der Ganztagsschule
« Integrations(fach)kraft / Schulbegleiterln
« Schulsozialarbeiterln / Schulsozialpddagogin / Praventionsfachkraft

Diese Aufzahlung basiert auf einer vom BHP durchgefiihrten Umfrage. In der Vielfalt kommt
deutlich ein Regelungsbedarf fiir einen einheitlichen Status zum Ausdruck.
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7. Aktuelle Situation der Heilpadagoginnen und
Heilpadagogen im Schuldienst

Der BHP e.V. hat in einer Befragung von Mitgliedern, die im Schuldienst tdtig sind, und durch
Anfragen in den zustandigen Landerministerien die aktuelle Situation recherchiert.

Es wird darin deutlich, dass das foderale System der Bundesrepublik Deutschland bei der
Frage liber den Einsatz von Heilpadagoglnnen im Schuldienst zu 16 verschiedenen Antworten
kommt.

In jedem Bundesland gelten andere gesetzliche Bestimmungen. Teilweise wird der Einsatz
von Heilpddagoglnnen iiber die Schultrager geregelt. Dies bedeutet, dass im beruflichen
Alltag zwei Nachbargemeinden sehr unterschiedliche Einsatzformen fiir Heilpddagoglnnen im
Schuldienst entwickeln kdnnen, was zu starken Verunsicherungen fiihren kann.
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Einige Ministerien vermelden, dass bei ihnen im Schuldienst keine Heilpddagoginnen
beschaftigt waren. Durchaus sind aber Heilpadagoglnnen dort tatig — dann allerdings auf
Planstellen fiir Erzieherlnnen.

Heilpddagoglnnen werden sowohl in unterrichtender Funktion als auch unterrichtserganzend
eingesetzt. Dies zeigt auch die Diskrepanz bei den Angaben des Arbeitsumfanges im Rahmen
der Berechnung von Vor- und Nachbereitung und Prdsenzzeiten.

Bei der Frage der Eingruppierung gibt es je nach Tatigkeit und Qualifikation Spannen von Vib
bis Il , haufig allerdings nur Vb/ BAT, entsprechend Entgeltgruppe 9 TVGD.

Zusammenfassend ergibt sich ein sehr diffuses Bild iiber den Einsatz von Heilpddagoginnen
im Schuldienst. In der Regel werden sie nicht als Heilpadagoglnnen benannt, sondern Erzie-
herlnnen und sonstigem pddagogischen Personal gleichgestellt.

Wir sind der Uberzeugung, dass dies auch aus Unkenntnis iiber die Ausbildung unserer Be-
rufsgruppe geschieht.

Schultrager sollten starker die mit der Einstellung von Heilpadagogen verbundene Qualitdts-
entwicklung lhrer Angebote im Blick haben und wir hoffen, mit diesem Papier dazu einen
Beitrag zu leisten.
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8. Forderungen des Berufs- und Fachverbandes
Heilpadagogik e. V. zur Beschaftigung von
Heilpadagoginnen und Heilpadagogen in Schulen

Aus den genannten bildungspolitischen und fachlichen Implikationen lassen sich folgende
Notwendigkeiten zusammenfassend benennen:

Eine stdrkere Vernetzung / Kooperation der verschiedenen Einrichtungen mit Schule und
sozialem Umfeld ist zwingend erforderlich;

Der Veranderung der Unterrichtskultur zu mehr Binnendifferenzierung und Individualisierung
(indiv. Forderpldne, indiv. Lernentwicklung) ist starker Rechnung zu tragen;

Der Ausbau und die inhaltliche Verbesserung der Ganztagsschule muss weiter entwickelt
werden;

Die Leitidee der Inklusion muss umfassend weiter verfolgt werden und in Erganzung von
bisher bewdhrten Konzepten Eingang in die Praxis finden.
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Aufgrund ihrer Professionalitdt sind Heilpddagoginnen und Heilpadagogen die Berufsgruppe,
die in den sich veraindernden Rahmenbedingungen des Lern- und Lebensortes ,Schule’ daran
mitwirken muss, diese neuen Anforderungen in Regel- und Sonderschulen zielgenau in die
Praxis umzusetzen und die Lehrkrdfte im gesamten schulischen Alltag zu unterstiitzen.

Der BHP fordert deshalb, dass Ministerien und Schultrager

- Heilpadagoginnen und Heilpddagogen im Schuldienst beschaftigen,

- sich stdrker mit der Professionalitat von Heilpadagoginnen und Heilpdadagogen auseinan-
dersetzen, damit sie deren Stdrken fiir die Schulen nutzbringend einsetzen kénnen,

- eindeutige und klare Rahmenbedingungen schaffen, die die Einsatzbedingungen fiir Heil-
pddagoglnnen im Schuldienst mindestens je Bundesland unmissverstandlich regelt,

- Heilpdadagoglnnen als geeignete Berufsgruppe fiir den Schuldienst explizit benennen,

- die Tatigkeitsbereiche der jeweiligen Berufsgruppen im Schuldienst eindeutig beschreiben.
Hierbei muss der Grundsatz gelten, dass bei gleichen Tatigkeiten auch der gleiche Rahmen
bei den Arbeitsbedingungen anzuwenden ist;

- bei der verdnderten Ausbildung an Hochschulen (Bachelor, Master) darauf hinwirken, dass
die zukiinftigen Bedarfe fiir eine Tatigkeit im Schuldienst mit den Inhalten (Modulen) der
Ausbildungsgdange abgeglichen werden. Nur so wird sichergestellt, dass die Aufgaben den
jeweils bestqualifizierten Mitarbeitern zugeordnet werden.

Berlin, im August 2006

Der BHP Vorstand dankt der ad-hoc Arbeitsgruppe mit Petra Debus, Barbara Hoft, Gisela Kam-
phuis, Gabriele Metzger, Monika Schumann und Andreas Weddeling fiir die Vorlage zu diesem
Positionspapier.
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